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Contexte historique

Quatre vagues de délocalisation

1945 : Résidences
1960 : Commerces de détail et Manufactures

1970 : « back-offices »
1980: « front-offices »

Deux raisons de quitter le centre-ville

1 – Parce que le centre est trop cher

2 – Parce que le centre est trop dangereux
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Trois types de modèles de forme urbaine

Monocentrique
• Chicago, IL     

(1875 et 1945)
• Burgess 1925

Source : The growth of the city: an introduction 
to a research project (Burgess 1925)

Polycentrique
• Atlanta, GA
• Harsthorn et Muller (1989)
• Cervero (1989)
• Stanback (1991)
• Garreau (1991)

Source : Google Earth et auteur

Diffuse (scatterration)
• Los Angeles, CA
• Gordon et Richardson (1996)
• Dear et Flusty (1998)
• Lang (2001)

Source : Google Earth
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• Qu’en est-il du contexte de la RMR de Montréal ?
– Peut-on dire qu’à Montréal les emplois de services supérieurs (ESS) du 

centre-ville se sont déplacés vers les périphéries entre 1996 et 2011 ? 
• Si c’est le cas, comment se sont-ils relocalisés ?
• Est-ce tous les types d’ESS qui se sont relocalisés ? 
• Y a-t-il une spécialisation des emplois dans le centre-ville de 

Montréal et dans les sous-centres métropolitains ? 

Question de recherche Contexte Métho. Résultats

Source de l’image : Wikipédia



ESS : Population d’étude (5 variables)
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Emplois des 
secteurs
d’industrie du 
SCIAN et 
Classes de 
professions (GD)

*SCIAN : Système de classification des industries de l'Amérique du Nord



Variable d’emplois du SCIAN
FAAI
Finance, Assurances et Affaires Immobilières
• services bancaires, vente à crédit, prêts 

hypothécaires ; investissements d’actions, en 
bourses et en capital de risque ; caisses de retraites 
; différents instruments financiers.

• sociétés d’assurances
• bailleurs de biens incorporels non financiers ; 

gestion ; d’immeubles ; services conseils en 
immobilier ; grands propriétaires d’immeubles

SP
Services Professionnels
• services juridiques
• services de comptabilité
• services en publicité et en relations publiques
• services de conseils (audits)

STS
Services Techniques et Scientifiques
• services d’architecture, de génie et de services 

connexes
• services spécialisés de design (intérieur, industriel 

ou graphique)
• conception de systèmes informatiques et services 

connexes
• services de recherche et de développement (R&D)

GD
Gestion et Direction
• Variable de la Classe de profession + industries du 

SCIAN
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Période d’étude (15 ans)

Recensement
de 1996

Recensement
de 2001

Recensement
de 2006

Enquête
Nationale

auprès des 
Ménages 

(ENM) de 2011
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- Variable Géographie
(statut de lieu de travail)

- 1996 : PWStat
- 2001 : PWSGC
- 2006 : PWCTCod
- 2011 : PWCTCo
Doit être localisé dans le territoire
de la RMR de Montréal

- Variable Pondération
- CompW2

- = CBD

Territoire d’étude (2 variables)

Source : auteur
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Filtre des microdonnées : 
Variables d’identification des ESS et des pôles d’ESS

Emplois du 
SCIAN*

Scolarité

Revenu

Population 
active

Âge

ESS
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Géographie
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Contexte Métho. Résultats

*SCIAN : Système de classification des industries de l'Amérique du Nord

Population Territoire



Identification des pôles

𝐸𝐸𝑆𝑆𝑆𝑆𝑖𝑖,𝑡𝑡≥1%𝐸𝐸𝑆𝑆𝑆𝑆𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅,𝑡𝑡
𝑖𝑖 = 𝑆𝑆𝑆𝑆
𝑡𝑡 = 𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 𝑑𝑑𝑎𝑎 𝑟𝑟𝑎𝑎𝑟𝑟𝑎𝑎𝑎𝑎𝑟𝑟𝑎𝑎𝑟𝑟𝑎𝑎𝑎𝑎𝑡𝑡

Source : auteurSource : auteur

20111996
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Spécialisation des pôles

Répartition des secteurs d’ESS dans 
quatorze pôles en 2011

Source : auteur
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Analyse globale

0%

10%

20%

30%

40%

50%

1996 2001 2006 2011

Part des ESS selon la forme urbaine

CBD

Pôles et sous-pôles sans le CBD

Reste RMR

0

2 500

5 000

7 500

10 000

12 500

15 000

1996 2001 2006 2011

Nombre d'ESS selon la forme urbaine

CBD

Pôles et sous-pôles sans le CBD

Reste RMR

Source : Auteur

Évolution des ESS dans la RMR entre 1996 et 2011
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Synthèse

• Meilleure identification des ESS à l’aide des microdonnées

• Forme de la RMR de Montréal : 
– 1996 : modèle de ville monocentrique
– 2011 : carrefour entre les trois types de modèles de forme urbaine

• Augmentation des ESS dans le CBD en terme absolu, mais 
diminution en terme relatif au profit du reste de la RMR.

• Stabilité des pôles périphériques



Merci de votre écoute.

Des questions ?
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